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Para ayudar a nuestros clientes a elegir a los mejores candidatos, el perfil abstracto RADHAR identifica los principales rasgos
de su personalidad. El perfil RADHAR se basa en los conocimientos actuales de la ciencia cognitiva.
Para un estudio en profundidad del perfil de esta persona, solicite el perfil RADHAR directivo o asociado.

Caracteristicas del perfil

Mas bien introvertido por naturaleza, favorece su propia concepcion de las cosas frente a lo que se le
presenta desde el exterior. DOBLE DOMINIO de los tipos gestor y productor.

Dominancia (mono, bi, tri o quadri) = tipo de comportamiento que prefiere la persona (véase el gréafico de la pagina 2)

Perfil que da sensacién de coherencia interna. Este tipo de persona combina las cualidades de
andlisis y rigor con las de prudencia, organizacion y sentido practico de las cosas. Es rapido en la
accion y tiene capacidad de gestion. El resultado es una personalidad sdlida y bien estructurada,
cuyas elecciones son coherentes tanto en el pensamiento como en la accién.

La ventaja de este tipo de perfil es que las dominancias se complementan y refuerzan mutuamente:
andlisis y gusto por el logro, sentido critico y pragmatismo. El riesgo es que este tipo de persona no
se siente comoda trabajando con personas que tienen un enfoque innovador, global, relacional y
libertario de las cosas.

Observe la elevada intensidad de los rasgos de personalidad de analisis y pericia y la marcada
intensidad del rasgo de personalidad de capacidad de razonamiento. La dimension intuitiva parece
ser secundaria en la forma de pensar de esta persona.

Claro predominio del proceso secuencial y racional de procesamiento de la informacion sobre el
proceso simultaneo e intuitivo: 161 frente a 120.(cf :_pagina_gréafica_2)

Buen equilibrio entre abstraccién y concrecion. La escasa diferencia entre ambas indica un buen
equilibrio entre emocion y reflexién: 141 frente a 140. (cf:_pagina_gréfica_2)

Sintesis

PERSONALIDAD : racional y concreta.

PROCESO CEREBRAL: Claro predominio del modo secuencial sobre el simultaneo.
ABSTRAINT - CONCRETE: Buen equilibrio entre reflexion y pragmatismo.
AUTONOMIA: incierta.

TOMA DE DECISIONES: Bastante prudente.

COMUNICACION: objetiva, técnica, precisa, basada en hechos, cifras y fechas para
exponer su punto de vista de forma racional.

NEGOCIACION: busca el mejor compromiso entre una actitud agresiva y una actitud
integradora, satisfaciendo los intereses de ambas partes. Sin embargo, la actitud puede
percibirse como ligeramente agresiva.

ESTILOS DE GESTION DOMINANTES: tendencia a dirigir a los miembros del equipo de
forma mas bien autoritaria con vistas a obtener resultados concretos (modo
burocrético).
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presentacion grafica del perfil de Olive

LOGICA ABSTRAIT = 139 (pominance >= 140) INTUICION
Typo : Gestor Typo : Innovador
es responsable de la gestiona lo que es de su
racionalidad, las finanzas competencia innovacion
y la tecnologia y autonomia

PROCESO SECUENCIAL 121
(Dominacion >= 140)

PROCESO SIMULTANEO 158
(Dominacion >= 140)

LOGISTICA

Typo : Productor

es responsable de

logros concretos y seguros.

SENTIMIENTO
Typo : Anfitrion

es responsable de
relacién con los demas.

CONCRET = 140 (Dominance >= 140)

Cémo leer el grafico
El perfil estudiado esta representado por una estrella de cuatro puntas delimitada por una linea azul. Aparece sobre un fondo cuadrado
con una zona roja en cada esquina. La longitud de una rama de la estrella es proporcional al valor del cuadrante correspondiente.
Cuando el valor de un cuadrante alcanza o supera 70, la punta de la estrella se sitda en la zona roja de la esquina del grafico y marca
una dominancia para el criterio correspondiente analizado.
La posicién movil de la estrella transparente (delimitada por una linea azul) permite visualizar la tendencia del perfil en términos de
cerebro izquierdo o derecho, cortical o limbico. Los circulos azules representan los pesos respectivos de las cuatro tipologias.

Niveles de activacion de los rasgos de personalidad
ABSTRAITO

_ . Creatividad o
o Experiencia Innovacion
Afinidad técnica, Visionario

Capacidad de evaluacién Espiritu sintético

Inclinacién a la critica - Asumidor de riesgos

Capacidad de razonar Intuicién

Espiritu competitivo Ambivalencia
Autoafirmacion Auténomo
Analisis Empatia
Controlar Comunicacion

Meticulosidad Altruismo

Fiabilidad Impulsividad

Conservadurismo Sociabilidad

Organizacion Emocionalidad

Necesidad de seguridad ~ Perspicacia
Pérseverancia Idealismo
Logro

CONCRET

Esta representacion RADHAR muestra 3 niveles de intensidad para 32 rasgos de personalidad (fuerte, normal, leve).
Cuanto mas alejado del centro esté el punto rojo correspondiente a un rasgo de personalidad, mayor sera la intensidad.

Se trata de un perfil que podria desarrollar aiin méas su potencial adaptando su
comunicacion a las personas a las que se dirige, en particular a las personas emocionales que
conceden gran importancia a la dimension humana de los contactos, y aun mas a las personas
intuitivas que tienen una vision global de las cosas y se proyectan hacia el futuro.
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Comunicacion interpersonal

La comunicacion interpersonal es una transaccion compleja e interactiva, que activa canales verbales y
no verbales paralelos, entre el emisor de un mensaje que anticipa la reaccién del otro y un receptor que
le devuelve un cierto numero de pistas sobre sus sentimientos. Este proceso basico determina la forma
en que gestionamos nuestras relaciones con los demas y, por tanto, también nuestro estilo de
direccion.

Modo de comunicacion de Olive Bourgogne

Logique Intuition
Los fundamentos del discurso de una persona con
predominio del hemisferio izquierdo son la objetividad,
los hechos, las cifras y las fechas. Todo es técnico,
preciso y justificado. Demuestra las cosas
racionalmente y tiende a querer imponer su punto de
vista desarrollando cada argumento con minuciosidad.
Para ello, sigue un plan preciso preparado de o Réactions si conflit

antemano. Cita sus fuentes y da referencias. el

Cohérenc

o craue |
SR

ige sur le passé
Esta persona va directa al grano. Naturalmente e =Nt aRman NS Il Opnciliant
reservada, puede volverse mas expansiva cuando
siente que la otra persona es incrédula. Se expresa
con claridad y sin ambigledades. Apoyan sus
afirmaciones con tablas numéricas.

Logistique

Tendemos a hablar de la misma manera a todas las personas con las que hablamos, mientras que
seriamos mas eficaces si adaptaramos lo que decimos al perfil de comportamiento de cada persona
con la que hablamos.

Para aumentar la eficacia de su comunicacion, Olive Bourgogne también deberia pensar en inspirar
a los intuitivos abriéndoles nuevas perspectivas e ilustrando sus palabras con metéaforas. También
haria bien en personalizar su contacto con las personas afectivas, creando afinidad y un clima de
confianza.

Aunque el pensamiento analitico, el enfoque metédico y la objetividad son aspectos destacados y
positivos de su personalidad, el Sr. Olive Bourgogne puede ser percibido, en determinadas
situaciones y a los ojos de ciertas personas, sobre todo las emocionales y especialmente las
intuitivas, como bastante exigente, bastante complicado y bastante engreido.

Nétese que no se dice que estos calificativos caractericen a esta persona. Sélo significa que cierta
categoria de personas, concretamente las emocionales y sobre todo las intuitivas, pueden percibir a
veces a Olive Bourgogne como tal.

Recomendaciones para el didlogo con Olive Bourgogne

La forma de comunicacion a adoptar con esta persona es: racional y pragmatica.

Por lo tanto, es necesario JUSTIFICA los argumentos y PRUEBA las cosas. Expresarse con
precision y claridad y cuantificar las cosas. Sigue un plan preciso anunciado de antemano.
Concéntrate en los puntos esenciales y concretos. Apoya tus argumentos con informacion
técnica y cita tus fuentes y referencias.
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Puntos criticos

Merece la pena profundizar en los puntos criticos, ya que pueden
sefialar aspectos susceptibles de causar problemas mas adelante
en la relaciéon del candidato con la persona de referencia o el
superior jerarquico. Su objetivo es atraer la atencion del reclutador y

deben validarse durante la entrevista con el candidato.

Variaciones de interpretacién

La sobreactivacién o la infraactivacién en un area determinada son
sefiales que merecen una investigacion mas profunda debido a las

consecuencias que probablemente tengan.

Sobreactivacion: posible ( +), probablemente ( + +), previsible (+ +
+

Subactivacion: posible ( - ), probablemente ( - - ), previsible (- - -)

Director ()

¢, Comportamiento critico hacia los demas?

Decision: ¢ sobrevalorarse?

¢ Coémo influye la ambicion en la toma de decisiones?
Riesgo de error: ¢,certeza del conocimiento?

¢, Comprobacion del cumplimiento del objetivo?
Liderazgo: ¢ nivel de presion sobre los que le rodean?
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OBJETIVO

PROSPECTIVA

estratégico y

escalable

realistay -
operativo

Innovador (- -)

¢ Vision estratégica? Compruebe que el objetivo esta
suficientemente definido.

¢Nivel de tolerancia a la incertidumbre?

¢Actitud ante las oportunidades?

Asuncién de riesgos: ¢ nivel de precaucion?

¢Nivel de autonomia?

Enfoque: ¢ visién global, evolutiva?

¢Donde?

Motivar a los demas: ¢ proyeccion, esperanza?
Negociacion: panorama general; ¢ posibles opciones?
Marketing: ¢ ofrecer flexibilidad?

pagina 4/ 4

contact.radhar@gmail.com



